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RESENA HISTORICA

Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Gran Escala de Marialabaja -
Usomarialabaja, entidad sin animo de lucro con personaria juridica expedida por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, mediante resolucién 032 de diciembre 2006 para administrar, operar
y conservar el distrito de riego y drenaje de MarialaBaja

“En 1960 Colombia adoptd lo el programa “Alianza para el Progreso”, recibiendo recursos
provenientes de Estados Unidos. Los recursos no eran solo dinero, incluian una serie de estudios y
recomendaciones, todo ello enfocado a superar la pobreza. Para el sector agrario, se pensé en
maximizar la produccion a través del programa de “Revolucién verde”. Asi, para la década de 1960
(abarcando 1966, afio en el que inicia el gobierno de Carlos Lleras Restrepo), se inicia el proceso
de Reforma Agraria, generando dos efectos concretos para la regidon norte de Bolivar: la
construccion del Distrito de Riego de Marialabaja y el fomento a la produccion de arroz en la
region.

La construccion del Distrito de Riego contd con la participacién del Banco Interamericano de
Desarrollo-BID como co-financiador, asi como de asesores extranjeros holandeses para el disefio y
construccion del mismo. El Distrito de riego y drenaje de Marialabaja se encuentra al noroeste del
departamento de Bolivar, limita al sur y al oriente con las estribaciones de la serrania de San
Jacinto y al norte y al occidente con el canal del Dique. Al distrito se llega por la via Cartagena —
Sincelejo a 60 km de la ciudad de Cartagena., cubre los municipios de Marialabaja (75%), Arjona
(15%) y Mahates (10%). Tiene una superficie bruta de 19.600 De esas llegando a beneficiar 8.221
has con obras de riego y drenaje, con 284 kms de canales de riego, 394 kms en canales de
Drenaje, y 150 kms en vias o carreteables. Actualmente registra 1599 usuarios, se ampliaria la
cobertura de lograrsec su rehabilitacion. El distrito estd compuesto por dos grandes represas
Playén (125.000 mil millones m3) y Matuya (105.000 millones m3) ambos capaces de almacenar
230.000 mil millones de m3 de agua siendo estas sus Unicas fuente de abastecimiento para riego
con un area inundable de 950 has, El distrito beneficia a 80.000 habitantes de ellos 43.000 estan
dentro del mismo y 37.000 en su zona de influencia. Atiende cultivos estacionales como arroz,
maiz, frutales, pasto o establecidos como la palma. Este Distrito presenta actualmente condiciones
lamentables, desde que fue entregado en administracion a la ASOCIACION DE USUARIOS DEL
DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA -
USOMARIALABAJA quienes conforman a los agricultores de la regién desde el afio 2003, desde
ese entonces el Distrito ha recibido recursos enfocados en atender reparaciones de caracter
urgente, sin concretar su rehabilitacion de estructural; el Distrito se sostiene con los pocos recursos
propios que la Asociacion percibe por el suministro de riego y drenaje, que invierte en actividades
de mantenimientos previas a campafas de riego y drenaje muy a pesar de las limitaciones
operativas debido al grado de deterioro de su infraestructura. Situacién que va en detrimento del
ahorro del preciado recurso hidrico, se suman cada vez mas la disminucién de las lluvias en las
zonas donde estan ubicados los arroyos que alimentan los embalses como consecuencias de la
deforestacion rampante en los montes Maria.

En el gobierno del Presidente Alvaro Uribe Vélez, se realizo el programa de siembra de Palma de
Aceite, con una alianza Publica — Privada, donde hacen parte pequefios, medianos y grandes
palmicultores, se han sembrado alrededor de 14.000 hectareas gran parte fuera de zona de riego
del distrito. Se destaca que con la misma modalidad se construyé la planta Extractora de Maria la
baja S.A. que compra, transforma y comercializa toda la produccion del cultivo de la Palma de
Aceite de toda la zona, el establecimiento de este cultivo favorecio al Distrito Riego garantizando
ingresos casi permanentes. Por la importancia estratégica que ofrece el Distrito Riego en la region,
el apoyar en la consecucion de recursos para su rehabilitacion, seria un gran logro en fortalecer el
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sector agropecuario, y que permita la ampliacién de la frontera agricola en esta zona del
departamento.

INTRODUCCION

En el presente informe se muestra la dinamica del Distrito de Riego de Marialabaja desde sus
componente Administrativo, Operativo y de conservacién durante la vigencia del afio 2019.

Es importante resaltar el hecho que las directrices aplicadas desde la Gerencia son aquellas que
surgen de la coordinacién y articulacion con la Junta Directiva.

Pese a la existencia de mdltiples dificultades la junta directiva se reunién periédicamente cada
mes, dejando ver un gran compromiso y alto sentido de pertenencia por el distrito de Riego y
Adecuacion de Tierras de Marialabaja.

Dentro de los retos propuestos por la junta directiva actual tenemos el hecho de aunar o
escatimar esfuerzos por la consecucién de recursos en procura de mejorar la infraestructura del
Distrito de Riego de Marialabaja, de tal manera que pueda ser aprovechado por todos los usuarios
como una verdadera fuente de desarrollo y bienestar econémico y social.

1

HISTORIA DEL DISTRITO DE RIEGO DE MARIALABAJA-BOLIVAR: Méas motivos para decir que el agua es nuestra. Equipo de
co-investigacion Distrito de Riego de Marialabaja. Amin Aguirre Alcald - Asesor agricola, Duvan Caro Tapia - Miembro activo del
espacio OPDs Montes de Maria, Catalina Quiroga Manrique — Antropdloga, Diana Vallejo Bernal - Antropdloga
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I !DMINISTRACION-FINANZAS

Actualizacion Contrato de

i (AOC)-R.G.U
¥  Capacitacién Distrito de
2 = Riego -Usochicamocha

Reunion con lideres de la alta montana
Gremio arroceros
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NIVELES DE Los EMBADSE &R VG SNNAYUTA

NIVEL VOLUMEN VOLUMEN NIVEL VOLUMEN VOLUMEN
(M) (M3) MMS (M) (M3) MM3
57 111.705.700,00 111.7 57 118.752.300,00 1183
56 .101.230.800,00 1012 58 . - 108.029.200,00 1050
55 91.292.500,00 913 55 ) 378
54 . B1830.80000: 813 . BB2
Z 53 X 73025.700,00 73.0: 53 730
52 705
51 56905.300,00 56,3 51 624
50 49.550.000,00 43,7 50 5438
43 42.931.300,00 42,9 a3 478
43 4148
a7 31.103.700,00 311 a7 35.434.300,00 354
a8 2 ; 288
as . : o ..21427.500,00 : 218 : : :
44 17.386.800,00 17.4 a4 20.801.200,00 208
a3 13.887.700, 13,9 43 . 16.985.300,00 ~ 170
42 10.925.200,00 10,9 a2z 13.702.300,00 13,7
41 £493.300,00 8,5 41 10.950.700,00 2110
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Volumen teorico Disponible (MM3)= 27,9 Volumen teorico Disponible (MM3)= 4,9
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COTA MATUYA: 46,00 M

OPERACION

COTAS DE LOS EMBALSES

Embalse CotaActual CotaOperacion AGUA
DISPONIBLE

MATUYA: 46,00 M 45,00M 4,9 MM3
PLAYON: 52,00 M 48,00M 27,9 MM3
Total Teérico: 32,8 MM3
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ANALISIS DE CONSUMOS Y PERDIDAS

EMBALSE DE PLAYON:

Volumen Tedrico Disponible: 27,9 MM3
%Perdidas: (Evaporacion, infiltracion, fugas, conduccion) = 30%
Perdidas = 30% (27,9 MM3) = 8,37 MM3
Volumen tedrico — Perdidas =19,53 MM3
Consumo Acueducto Marialabaja:
Captacion= 50 It/sea

Bombeo promedio= 12 horas

Consumo diario=2 160 M3

Consumo Mensual= 64800 M3

Consumo x 4 Meses= 259 200 M3
VOLUMEN TEORICO ULTIMO = 19,27 MM3

EMBALSE DE MATUYA:

Volumen Tedrico Disponible: 4,9 MM3
%Perdidas: (Evaporacion, infiltracion, fugas,
conduccion)=30%

Perdidas = 30% (27,9 MM3) = 1,47 MM3
Volumen tedrico - Perdidas = 3,43 MM3

Volumen disponible Playon + Matuya: 19,27 MM3 +
3,43 MM3= 22,70 MM3

PLAN DE RIEGO 2019

Los efectos del fendmeno del nifio que han arreciado en la Ultima década, hicieron que los niveles
de lluvia este afio hayan estado por debajo de los promedios histéricos.

Por los mismos efectos climaticos y el gasto de agua en la campafa del 2019, se gener6 el
abatimiento de los embalses llegando al minimo. Los embalses no alcanzaron una recuperacion
considerable en el segundo semestre de 2019, debido a la poca concentracion de las lluvias sobre
las cuencas de los embalses.
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El andlisis de oferta hidrica muestra que el Distrito no cuenta con el agua suficiente para
implementar de una campafia de riego que se garantice la buena prestacion del servicio ni el éxito
de los cultivos en el afio 2020.

Por estas razones la administracién proyecta para la campafia de riego 2020, apoyarse en la
Resolucion 1399 de 2005, Articulo 36 “Disponibilidad del agua para riego” y haciendo todo los
andlisis socio-econdémicos y ambiental, se han definido las siguientes alternativas como posibles
planes de riego.

VOLUMENES CONSUMIDOS EN LA CAMPANA 2019

AREA Volumen Estimado/ha  VOLUMEN REQUERIDO
ARROZ 127100 1250000 15.887500,00

PALVA 461000 5.000,00 23,050.000,00
PASTO 350,00 5.000,00 1.750.000,00
FRUTALES 19,00 500000 980.000,00

TOTAL 6.427.0 41.667.50000

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO 2019 DEL DISTRITO DE
RIEGO DE MARIA LA BAJA.
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| w | activipapes | Agosto | Sept | Octu | MWov | Dic |Responsabe
1 Mantenimientode la Gerente / Jefe
Maquinaria de Operacion
Limpieza del Canal Gerentz [ Jefe
2 |Principal y Drenajes de
prox-58 km. Consarvacan
3 Roceria de Canales de Ge'miuere
Riego Secundario ErizInoerTo
4 Fumigacion de Ge'mi Jeis
Canales. FrTETTE T
5 |Limpiezay Reparacion Ge'miuere
estructuras Civiles. FrTETTE T
Reparacion o Cambio Gerente / Jefe
§ |de Compuertas de
Deslizantes. Ceonsarvacon
Gerente [ Jefe

7 |Limpieza de Sifones. de
Conseryasin

EJECUTADO

INICIO DEL PLAN DE ACTIVIDADES CAMPANA DE RIEGO
2019

PALA CAMION

LIMPIEZA DEL CANAL PRINCIPALENTREEL SIFON DE ARROYO CORRALY SIFON DE MUNGUIA
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PALA DRAGA P&H

LIMPIEZA DEL CANAL PRINCIPALENTRE PUENTE DE SAN PABLO HASTA ELVIZO

RETRO EXCAVADORA

LIMPIEZA DE DRENAJE PARALELO AL CARRETEABLEDEL CANAL SLP-3BIS
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AT GO 15 | an

LA LIMPIEZA INTERNA DEL SIFON DE ARROYO MUNGUIA

Esto para facilitar el diagnéstico integral de la estructura del sifon y verificar el estado actual del
sifon, garantizando que cualquier afectacion que este presentando pueda ser incluida en el
diagnéstico y asi poder solicitar y canalizar los recursos a través de la ADR sean invertidos o
utilizando recursos propios de la Asociacion.

INFORME TECNICO SITUACION DE LA CAPTACION ILEGAL DE AGUA DEL
DISTRITO DE RIEGO DE MARIA LA BAJA.

Obijeto: Revisidn de posible Manipulacién de las compuertas del Pondaje del Viento, Fabricacion
de Trinche sobre el canal principal y Captacién ilegal de agua del Distrito de Riego de Maria la
baja. Recopilacién de la informacién existente:

Compuertas del Pondaje del viento.

Las compuertas del pondaje del viento estas tienen que ser soldadas para evitar la manipulacion
directa de personas ajenas al distrito de riego, en la revisién realizada en el dia de hoy observamos
gue estas no han sido manipuladas y que se encuentran selladas y que el pequefio flujo de agua
que sale corresponde a las filtraciones, que se presentan en las dos compuertas principales y que
a medida que se aumenta el nivel del agua en el pondaje se aumenta la presion sobre las
compu mente un Qt')co la salida por las filtraciones, pero que en ninl]n caso

el % an : .
AT A ¥ e e » ¥,
N 4 el v d. i -

Estado actual de las compuertas del pondaje
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Trinche sobre canal principal a la altura de la compuerta principal del canal SL-
3, sector Matuya.

Accibn permanente en evitar que usuarios inescrupulosos construyen trinches en sitios
estratégicos para represar agua y tomar recurso hidrico ilegalmente para suplir las necesidades
hidricas. Con el uso de maquinarias 0 manualmente se destruyen estas estructuras, pero en
ocasiones no es posible destruirlo por la presion que ejerce algunas personas supuestamente
miembros de la comunidad, argumentan necesidad de agua para sus labores cotidianas, o un
caudal ecoldgico.
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San Pablo corregimiento de Marialabaja, 14 Febrero 2020

Sefores

ASAMBLEA GENERAL DE USUARIOS
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAIJA - USOMARIALABAJA

Ciudad

Los suscritos Representante Legal y Contador de ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAJA, entregamos
los Estados Financieros Basicos: Balance General, Estado de Resultados, a Diciembre de 2019 de acuerdo a
la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Decreto 1406 de 1999 y el Decreto 2706 de 2012 incluyendo sus
correspondientes notas que forman un todo indivisible con costos.

Los procedimientos de valuacion, valorizacion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del
afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la Situacion Financiera de la Asociacion al 31 de
diciembre de 2019 asi como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los
correspondientes a sus Flujos de Efectivo.

También se relaciona a continuacion que:

a.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Asociacion al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizados
durante los afios terminados en esas fechas

Todos los hechos econémicos que afectan La Asociacion han sido correctamente clasificados,
descritos, y revelados dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas.
Garantizamos la existencia de los activos de acuerdo a documentos soportes y con las
acumulaciones y compensaciones contables en el ejercicio 2019 valuados con métodos de
reconocido valor técnico.

Certificamos la integridad de la informacién proporcionada, puesto que todos los hechos econdémicos
han sido reconocidos en ellos.

No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o
revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

Avalamos la aplicacién adecuada de las bases para los calculos de aportes a seguridad social.

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 declaramos que el Software utilizado tiene la
Licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

Las cuentas de orden reflejan inventarios maquinarias, repuestos maquinarias, elementos
entregados por la Agencia Nacional de Tierras al Distrito de Riego.

La Asociacion dentro del area Financiera y Contable empez6 la adopcién del conjunto de politicas
contables que cumplan con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-
MICROEMPRESAS) para que se lleven a partir del afio 2019.

Cordialmente,

> gt
AL e
/{ L
;

e

/
/
/

/
JAVIER I-(ERNAN DEZ PAYARES

Representante Legal Contador Publico

T.P.103108-T
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REVELACIONES
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2019

REVELACION No 1: REVELACION GENERAL

La Asociacion con domicilio principal en el municipio en el corregimiento de San Pablo-Marialabaja - Bolivar,
estd constituida ante en el Ministerio de Agricultura mediante mediante resolucion No.00627 de diciembre
2 de 2003, otorgada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en ejercicio de la competencia
otorgada en virtud del Decreto 829 de 1984 de iniciativa Asociativa mediante documento privado, Acta
No.01 del 15 de Septiembre de 2006, dia en el que se reconocid la Personeria Juridica de la Asociacién sin
animo de Lucro. La Asociacién administra, opera y conserva la infraestructura de canales de riego, drenaje,
embalses de almacenamiento del recurso hidrico Matuya y Playdn para la prestacion del servicio de riego,
actualmente no desarrolla actividades complementarias como la Adecuacion de tierras para cultivos y
ganaderia. La vigencia establecida por la empresa ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA, es indefinida.

REVELACION 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO — BASE DE PREPARACION

Los presentes Estados Financieros por los afios terminados al 31 de DICIEMBRE de 2019 han sido preparados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacidn financiera, aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) De
acuerdo con el paragrafo 32 del articulo 32 de los Decretos 2784 de 2012 y 3022 de 2013 y el numeral 2.2 del
marco técnico contenido en el Decreto 2706 de 2012, ESAL perteneciente al Grupo 3 puede
alternativamente usar la NIIF para las PYMES, reglamentadas en Colombia por el Decreto Reglamentario
2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de informacién financiera y de
aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto Reglamentario 2496, y
Conforme al Decreto 2706 de 2012 Contabilidad Simplificadas.

BASES DE MEDICION

Los estados financieros individuales fueron preparados sobre la base del costo histdrico, con excepcién de
los instrumentos financieros y propiedades de inversion que son valorizados al valor razonable con los
cambios en los resultados.

MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Las partidas incluidas en los estados financieros individuales de la Entidad se expresan en pesos colombianos
(COP) la cual es su moneda funcional y la moneda de presentacién. Toda la informacién contenida en los
presentes estados financieros se encuentra presentada en pesos ($0.00).
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USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacion de los estados financieros individuales de conformidad con las NIIF, requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y
los montos de activos, pasivos en general y pasivos contingentes en la fecha de corte, asi como los ingresos y
gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos
relevantes son revisados regularmente, las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el
periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

IMPORTANCIA RELATIVA'Y MATERIALIDAD
La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerado las circunstancias que lo rodean, incide en las
decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacidn
contable En la preparacion y presentacion de los estados financieros individuales, la materialidad de la
cuantia se determind con relacion entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo
total, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segln corresponda. En
términos generales, se considera como material toda partida que supere el 5% con respecto del total de los
anteriormente citados.

PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS

PRESENTACION RAZONABLE: La presentacion razonable requiere la representacion fiel de los efectos
de las transacciones, otros sucesos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos.

FRECUENCIA DE LA INFORMACION: ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAJA presentara un conjunto completo de
estados financieros (incluida la informaciéon comparativa) de manera anual (cierre del ejercicio contable a 31
de diciembre).

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

ASOCIACION DE USUARIQOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA —
USOMARIALABAJA, Elabora los estados financieros bajo la responsabilidad de la Gerencia y sobre el
supuesto funcionamiento de la asociacion, en todas sus actividades operativas, comerciales y financieras
dentro de un futuro a largo plazo.

CONJUNTO COMPLETO DE ESTADOS FINANCIEROS

Presentara el siguiente conjunto completo de estados financieros:
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a. Un estado de situacion financiera a la fecha sobre la que se informa.
b. Unsolo estado del resultado integral y las partidas de otro resultado integral.
c. Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa.
d. Revelaciones, comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién

explicativa.

REVELACION 3. RESUMEN POLITICAS CONTABLES

Las politicas de contabilidad han sido aplicadas de acuerdo al Decreto 2649 de 1993, desde el 1° de enero de
2018, fecha de elaboracion del primer Estado de Situacion Financiera de Apertura, y a partir de ésta fecha se
presentan los Estados financieros bajo las normas establecidas usando las politicas contables, mediciones y
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacidn financiera, aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), y
Conforme al Decreto 2706 de 2012 Contabilidad Simplificadas.

INSTRUMENTOS FINANCIERO

e RECONOCIMIENTO GENERAL

La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE
MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA reconocera un activo financiero o un pasivo financiero en su estado de
situacion financiera sélo cuando la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS
DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA se convierta en una parte segun las clausulas
contractuales del instrumento.

Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, lo medira al precio de la transaccion
(incluyendo los costos de transaccion excepto en la medicidn inicial de los activos y pasivos financieros que
se miden al valor razonable con cambios en resultados) excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una
transaccién de financiacién.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO. Hechos ocurridos después del periodo sobre el
que se informa que implican ajuste, la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA ajustard los importes reconocidos en sus
estados financieros, incluyendo la informacidn a revelar relacionada, para los hechos que impliquen ajuste y
hayan ocurrido después del periodo sobre el que se informa.

3.1 POLITICA ESPECIFICA PARA EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO. Se consideran
equivalentes al efectivo para aquellas inversiones a corto plazo de liquidez que se mantienen para cumplir
con los compromisos de pago a corto plazo, mdas que para propdsitos de inversion u otros, con base en éste
se valoran, reconocen todas las transacciones en los estados financieros segun lo establecido en su modelo
de negocio.
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3.2 POLITICA ESPECIFICA PARA INVERSIONES. Se consideran en este rubro las Inversiones
adquiridas por ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE
MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez o por
mandato legal.

3.3 POLITICA ESPECIFICA PARA CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR. Se reconoceran
como Cuentas Comerciales por Cobrar, los derechos adquiridos por la empresa en desarrollo de sus
actividades en la prestacién de los servicios, de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero
fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

3.3. POLITICA ESPECIFICA PARA PRESTAMOS POR COBRAR. Se reconocen como préstamos
por cobrar, los recursos financieros que se destinan para el uso por parte de un tercero, de los cuales se
espera a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro tipo de instrumento financiero. Tales préstamos por cobrar son:

Préstamos a trabajadores, anticipos de némina.

3.4 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO. Las propiedades, planta y equipo se miden por el modelo del
costo-deterioro. Las partidas cuyo valor individual sea inferior a 50 UVT se tratan como gasto, a menos que
pertenezcan a un grupo de activos de naturaleza y uso similar cuyo valor acumulado supere los 50 UVT pues
en tal caso se trataran como un solo activo agrupado.

Los elementos de propiedades, planta y equipo pertenecientes a las categorias de muebles y enseres,
equipos de cdémputo, maquinarias y equipos, se deterioran a través de las vidas utiles permitidas para
efectos fiscales, a menos que su valor sea superior a 6.600 UVT y tengan una vida util o un valor residual
distinto en forma considerable a los aceptados fiscalmente. Para los activos inmuebles, la entidad evaluara
el valor residual y la vida util con el fin de determinar el cargo por deterioro.

3.5 PROPIEDADES DE INVERSION. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA reconocerd como propiedades de
inversion, aquellas propiedades (terrenos o edificios, o partes de un edificio, 0 ambos) que se mantienen
para obtener rentas y plusvalia (Bodegas, Oficinas, apartamentos, casas, lotes o construcciones).
Inicialmente son valorizados al costo de adquisicién y posteriormente se miden al valor razonable.

3.6 POLITICA ESPECIFICA PARA CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR. Se reconoceran
como cuentas comerciales por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros, originadas en
el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.



'
=
%\5 INFORME DE GESTION 2019
Y o ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS
l SOMARIA DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — BOLIVAR

3.7 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS. La ASOCIACION reconocera el costo de todos los beneficios a
los empleados a los que éstos tengan derecho como resultado de servicios prestados durante el periodo
sobre el que se informa.

Beneficios a los empleados:

e Sueldos

e Horas extras

e Aportes a seguridad social
e Aportes a parafiscales

e  Prestaciones sociales

Ausencias remuneradas

e Vacaciones
e Licencias por incapacidad
e Licencias por maternidad

3.8 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA incluira en los ingresos
de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir por
parte de la entidad.

3.9 RECONOCIMIENTO: ALQUILER DE ACTIVOS FIJOS. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL
DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA - USOMARIALABAJA
reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes y servicios, cuando las
siguientes condiciones se cumplan:

a. Cuando la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN
ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAJA haya transferido al comprador los riesgos vy
ventajas inherentes a la propiedad de los bienes (inmuebles).

El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

Sea probable que la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAJA - USOMARIALABAJA obtenga los beneficios econdmicos
asociados de la transaccion.

d. Los costos incurridos, o por incurrir, en relaciéon con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad.
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3.10 PRESTACION DE SERVICIOS. Cuando el resultado de una transaccién que involucre la prestacion
de servicios de todas las actividades relacionadas con la actividad econémica de la Asociacidn, pueda ser
estimado con fiabilidad, la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA reconocerd los ingresos de actividades ordinarias
asociados con la transaccion, por referencia al grado de terminacidn (de acuerdo a la politica del %
(porcentaje) de avance establecido) del servicio prestado al final del periodo sobre el que se informa.

3.11 INTERESES, REGALIAS Y DIVIDENDOS. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA - USOMARIALABAIJA reconocera los
ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros de la venta de bienes y servicios.

La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE
MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA cuando genere o produzca intereses de la facturacion de ventas y
servicios generada y que es cancelada por el Usuario tardiamente y también se reconoceran intereses de las
cuentas bancarias de la empresa.

El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

3.12 PRESTACION DE SERVICIOS. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAJA medird los ingresos de actividades
ordinarias al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

3.13 ARRENDAMIENTOS. La ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS
DE GRAN ESCALA DE MARIALABAIJA — USOMARIALABAIJA aplicara los siguientes criterios de reconocimiento
para determinar si se reconoce o no un arrendamiento.

Si un arrendamiento es un arrendamiento financiero u operativo depende de la esencia de la transaccion y
no de la forma del contrato. La clasificacion de un arrendamiento se hace al inicio del arrendamiento y no se
cambia durante su plazo, salvo que el arrendatario y el arrendador acuerden cambiar las cldusulas del
arrendamiento (distintas de la simple renovacion del mismo), en cuyo caso la clasificacion del
arrendamiento debera ser evaluada nuevamente.

Por lo tanto, la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA
DE MARIALABAIJA — USOMARIALABAIJA reconocera dos tipos de arrendamientos, financieros y operativos.
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REVELACIONES

4. EFECTIVO EQUIVALENTE

El Efectivo y Equivalentes al Efectivo comprenden los saldos de dinero en caja, cuentas bancarias nacionales
y cuentas de ahorro que la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAIJA - USOMARIALABAJA mantiene para cumplir con los compromisos de corto
plazo mas que para propdsitos de inversion u otros, su uso estd disponible de forma inmediata y sin ninguna
restriccion legal. El saldo CAJA a DICIEMBRE 2019; 4.140.000 corresponde al valor FONDO de CAJA MENOR.
La cuenta corriente en Banco Agrario cerro a corte DICIEMBRE 2019 con saldo contable 26.569.776, saldo
en banco de $52.025.074,09. La diferencia entre saldo contable y bancos, corresponde a cheques
pendientes por entregar por valor de 25.455.298. La composicidn del Efectivo y Equivalentes al Efectivo al
cierre de los ejercicios que se indican, es la siguiente:

Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CAIA 4,140,000 0 4,140,000 0%
BANCOS 26,569,776 22,334,741 4,235,035 19%
DISPONIBLE 30,709,776 22,334,741 8,375,035 37%
USOMARIALABAIA
FLUIO DE CAJA MES DE DICIEMBRE - 2019
DICIEMEBRE
SALDO INICIAL CONTABLE| -8,939,175
RECAUDO POR SEGMENTOD DICIEMBRE | ACUMULADC
TARIFA FllA 30,275,213 571,860,981
TARIFA VOLUMETRICA 92,510,583 470,289,588
ANTCIPO 6,401,954| 168,899,872
TOTAL RECAUDO 129,187,790| 1,211,150,241
OTRAS FUENTES Y APLICACIONES DICIEMEBERE
Cheque pendientes por cobro del MES 25,455,298
Consignaciones ldentificadas 430,218
Cheque Anulado 575,000
TOTAL OTRAS FUENTES 26,460,516
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iév‘; ESTADO DE CUENTA CORRIENTE
9 baogariose Coati < © i ===
SEROR(ES) [es | DICIEMBRE [aRa] 2078 |
ASOCIACION DE USUARICS DEL DISTRITO DE AD NUMERO DE CUENTA:
CORREGIMIENTO SAN PASLD SEQ VARIANTE EL VISO SAN ONOFRE ANT sessssnseiiiaap
INCORA K162
CODIGO POSTAL OFICINA:
MARIA LA BAA - BOLIVAR 1218 MARIA LA BAJA
RESUMEN DE MOVIMIENTO
Mo Pressemi e Vaabwr M
SALDO ANTERIOR 9.207 57529 SALDO ACTUAL 52.026.074,09
TOTAL ABONOS 118.076.780,00 PROMEDIO MES 20.500.377,34
TOTAL CARGOS 106 75.258.281,20

PAGOS ADMINISTRACION DICIEMBRE | ACUMULADO |  [PAGQS POR OPERACION DICIEMBRE | ACUMULADO
Pagos Salarios, vacaciones, primas Admon 19,328,475 178,496,476 Pagos Salarios Operacion 9,231,549| 135,565,082
Pagos Seguridad Social, bienestar social 1591602| 157,203,777 Otros Pagos Operacion 1060,161| 34,482,283
Pagos Cesantias 2018 23,509,862 T
Pagos Dotacion, camet Recurso Humano 5,200,440 TOTAL PAGOS POR OPERACION 10.301,710] 170,047,365
Pagos Contribucion y Afiliacion 3,088,693
Pagos hanorarios 5718627| 49,742,590 PAGOS POR CONSERVACION DICIEMBRE | ACUMULADO
Pagos Energia §32930) 8564310 Pagos Salarios Conservacion, similares 18,311,047| 146,007 597
Pagos Comunicaciones 615,105 7515598 [Pagos Inversion Consenvacion 17658,223| 94512526
Pagos Retencion Dian, e impuesto predial 17,660,110| [Pagos Combustible 5,000,000 61,802,231
Pagos Atencion Junta, Asamblea B32,150] 11,008,112 |pagos Mantenimientos y Reparacion Eq. Especializado | 4,905,220 74,060,480
Pagos mejoras sede, mitos equipos oficina 69500 3,014,900 Otros Pagos Consenvacion 2,207,240| 15,427,017
Pagos Aseq, Cafeteria, Varios LE57.340) 20579997 T707AL PAGOS POR CONSERVACION 19,171,730 391,808,851
Pagos Papeleria 236,884| 325,212
Pagos Transportes, traslados 2,961,740\ 10,316,740
Pagos Gastos Bancarios, intereses, multas 565,775 9,110,013 TOTAL PAGOS DURANTE EL PERIODO | 94,534,&5}'| 1.238,303,781
Apertura caja menor 4,140,000
Devolucion Sobrefacturacion 4,150,102
Compra eq. oficina, computo, aires, sist. vigilancia 15,730,564
Cruce de cta OLEOFLORES vigencias anteriores 80,757,301
Cruce de cta PALMAS DE MAHATES vigencias anteriores 53,019,770 SALDO FINAL DE MES EANCDS
TOTAL PAGOS POR ADMINISTRACION 35.210,618| 676,446,567 .
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5. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1. Clientes Nacionales: Las cuentas comerciales de clientes de la ASOCIACION DE USUARIOS DEL
DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAJA
presentan condiciones anormales de mercado que se refleja niveles elevado de morosidad, debido
principalmente a problema estructural por uso tierras dentro del distrito de riego del 45.66%, el distrito
factura por riego, drenaje y vias, una tarifa fija a todo usuario del distrito de riego sin importar que estas
tierras sean o no productivas, acentuando por el paradigma de pequefios usuarios que el distrito de riego
pertenece al estado debido a este motivo en muchos casos no pagan la tarifa fija, y en muchos casos no
estan productivas, en otros areas del distrito el uso de suelo rural pasaron a uso urbano. Esto ocasiona que
el recaudo sea bajo comparado con la facturacion anual, y la cartera vaya en aumento afio tras afo, los que
pagan tarifa fija y volumétrica son los palmicultores, le siguen los arroceros, los demds segmentos lo hacen
cuando producen.

2. Clientes de la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN
ESCALA DE MARIALABAJA - USOMARIALABAIJA cumplen las caracteristicas de Instrumentos Financieros
Basicos, los cuales son valorados por el método del costo amortizado y medidos al valor razonable, los
principales clientes con los cuales se mantuvo una relacién comercial durante la vigencia de DICIEMBRE
2019 son usuarios de la Asociacién.

La composicion de Cuentas Comerciales Por Cobrar y Otras Cuentas Por Cobrar al cierre de los ejercicios que

H H H H . Variacion Variacion
se indican, es la siguiente: Dic / 2019 Dic / 2018 prebecacery iy
ACTIVO
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
USUARIOS DISTRITO 4,881,058,517 4,504,373,381 376,685,136 8%
USUARIO DISTRITO-TARIFA VOLUMETRICA 542,404,522 364,742,536 177,661,985 49%
CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR -59,493,187 -68,710,168 9,216,981 13%
DETERIORO ACUMULADO DE CARTERA 2,231,683,206 -1,940,366,436 -291,316,770 -15%
NETO DEUDORES COMERCIALES 3,132,286,645 2,860,039,313 272,247,333 10%
ANTICIPOS Y AVANCES 6,203,080 2,611,705 3,591,375 138%
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADO 5,588,881 2,684,848 2,904,033 108%
DEUDORES VARIOS 6,553,322 6,936,752 -383,430 -6%
TOTAL DEUDORES 3,150,631,928 2,872,272,618 278,359,311 10%
2.1
DISTRIBUCION CARTERA POR SEGMENTOS DICIEMEBRE 31, 2019
TOTAL CUENTAS
TARIFA F VOLUMETRICA
# SEGMENTO POR COBRAR
01 |PALMA ASQOCIADA 659,666,966 521,416,126 138,250,839
11 |PALMA INDENPENDIENTE 120,855,785 51,047,659 69,808,126
13 JARROQZ ACTIVO 1,125,394,746 847,452,048 277,942,698
02 |JARROZ INACTIVO 720,737,389 693,725,427 27,011,962
03 |PASTO 349,342,697 332,726,669 16,616,028
06 |OTROS MO REGISTRA ACTIVIDAD AGRICOLA 2,447 465,457 2,434,690, 588 12,774,869
TOTALES 5,423,463,039 4,881,058,517 542,404,522
FACTURACION TARIFAS FIIA - 2019 FACTURACION TARIFA VOLUMETRICA - 2019
SEGMENTO VALOR Has SEGMENTO VALOR Has
ARROZ ACTIVO 140,972,202 1,552 ARROZ ACTIVO 459,611,257 1,313
ARROZ INACTIVO 79,678,573 877 PALMA ASOCIADA 171,736,192 2,045
PALMA ASQOCIADA 403,495,115 4,443 PALMA INDEPEMNDIENTE 292,566,409 2,235
PALMA INDEPENDIENTE 160,277,802 1,765 PASTO 15,887,398 172
PASTO 80,354,267 885 OTROS 3,472,264 30
NO REGISTRAN ACTIV.A 287,660,423 3,167 TOTAL 943,273,520 5,795
TARIFA £ - 5,054
TOTAL 1,152,438,382 17,743
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DEUDA
DEUDA DIFICIL DEUDA IMPOSIBLE
PROBABLE TOTAL DEUDA
RECAUDO RECAUDO
RECAUDO
2,203,130,574 1,109,545,347 2,110,787,118 5,423,463,039
% POR
— SALDO CARTERA
- VARIACION | FACTURACION ANO - RECAUDAR
ANO RECAUDO - VARIACION % % REC/FAC POR ANO A
% POR ANO CARTERA
DICIEMBRE 2019 -
POR ANO
2004 283,612,188 - 398,175,000 - 71% 86,229,540 22%
2005 257,866,383 -9% 620,600,917 56% 42% 92,955,996 15%
2006 454,440,229 76% 591,981,903 -5% T7% 103,377,428 17%
2007 482,820,596 6% 666,721,171 13% 72% 116,743,185 18%
2008 482,282,189 0% 665,995,823 0% 72% 141,321,754 21%
2009 603,600,169 25% 866,778,603 30% 70% 178,256,208 21%
2010 559,303,268 -7% 815,730,729 -6% 69% 173,416,629 21%
2011 602,759,404 8% 823,466,624 1% 73% 195,917,511 24%
2012 716,717,044 19% 1,057,001,097 28% 68% 241,089,341 23%
2013 726,789,344 1% 1,503,362 444 42% 48% 336,544,150 22%
2014 931,059,818 28% 1,823,333,660 21% 51% 444,935,377 24%
2015 866,807,310 -7% 1,855,012,953 2% A7% 523,773,136 28%
2016 711,055,377 -18% 1,426,108,593 -23% 50% 585,772,211 41%
2017 934,933,971 31% 1,849,421,899 30% 51% 589,561,574 32%
2018 1,174,421,354 26% 1,870,827,636 1% 63% 653,882,007 35%
2019 1,146,933,135 -2% 2,106,620,067 13% 54% 959,686,932 46%
2.2.1
ANTICIPOS ¥ AVANCES

Tercero Nombre Saldo Actual
ZE20981T fAY DA SOFA JIMEREZ DIAZ 5,000,000
ABATORZE YOHARA TORRES MARTIMEZ 200,000
916955 JOSE OE JESUS MEMNDOZ S BARRIOS 403,080
TOTAL GENERAL 6203080

222
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES

Tercero Nombre Saldo Actual
3815220 OSWALDOD SAMTAMARIS BELTRAM 1,200,000
4003415 YIRGILID JOSE LOFEZ ESCORCIA 500,000
TI005036 OIOMEDES TEHERAR OLIVO 80,000
T3I089778 EARRIOS CARD JUAN EMRIGUE 300,000
7325336 CASANOYA PARDO LUIGI 1,584,296
THazzeT LUIS MARUEL PEROZA GOMNZALEZ 52,000
9154442 HERMAMDEZ GOMZALEE WICTOR 1,895,925
TOTAL GENERAL 5988881
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Deudores varios corresponden a cuenta por cobrar a la Alcaldia del municipio de Marialabaja por la
compra de bomba de agua tipo lapiz para bombeo y suministro de agua a la comunidad de playén.

6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Para la propiedad planta y equipo su Medicién Inicial es Al costo, Medicion Posterior Al costo-

(Depreciacion) — Deterioro.

Método: Linea Recta

Las vidas utiles y valores residuales estimados

para el deterioro de propiedad planta y equipo son los

siguientes:
GRUPO VIDA UTIL | VALOR RESIDUAL
Edificios 50 ANOS 10%
Maquinaria y equipo 10 ANOS 0%
Equipo De
Computacion Y
Comunicacion 5 ANOS 0%
Flota Y Equipo De
Transporte 5 ANOS 0%
X Variacion Varnacon
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
ACTIVO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MAQUINARIA Y EQUIPO 31,365,284 31,365,284 0 0%
EQUIPO DE OFICINA 23,367,481 13,343,681 10,023,800 75%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 37,212,132 31,080,132 6,132,000 20%
SUB-TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 91,944,897 75,789,097 16,155,800 21%
DEPRECIACION ACUMULADA 91,944,897 -75,789,097  -16,155,800 -21%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 0 0 0 0%

La variacion equipo oficina por valor 1.498.950 corresponde a la compra de aire acondicionado para oficina
seguridad y gestion en el trabajo. En el rubro equipo de computacidn, se la variaciéon corresponde a la
compra de dos UPS, $565.000, una para oficina seguridad y gestién en el trabajo, y la otra para uso
Ingeniero Freddy, dos computadores por valor 2.020.000 uno para oficina seguridad y gestién en el trabajo,
y el otro para uso Ingeniero Freddy, una impresora para oficina seguridad y gestion en el trabajo por
810.000. Compra de celulares para operacion y administracién por 2.103.320. En marzo 2019 se compra silla
por 309.900 para oficina seguridad y gestién en el trabajo, compra impresora secretaria por 860.000.
Sistema de monitoreo y camaras de vigilancia por valor 5.272.000. En abril 2019, se realiza compra dos aires
acondicionados (sala de junta, oficina), monitor, e instalacion y desinstalacion equipos de aire por
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4.680.000. En junio 2019, se realiza adquisicién dos escritorios, gerencia y oficina seguridad y gestién en el

trabajo, compra silla gerencia por 4.223.900. En julio se adquirieron tres sillas giratorias para oficinas por
valor 810.000.

7. INTANGIBLE SOFTWARE CONTABLE Y FACTURACION

Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
ACTIVO
INTANGIBLES
SOFTWARE 10,170,611 10,170,611 0 0%
3MMEIORANENIRRGRPAEDAD AJENA 10,170,611 -10,170,611 0 0%
TOTAL INTANGIBLES 0 0 0 0%
Variacion Varlacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
ACTIVO
OTROS ACTIVOS
MEJORA EN PROPIEDAD AJENA 214,000,000 214,000,000 0 0%
AMORTIZACION MEJORA PROP.AJENA -214,000,000 -214,000,000 0 0%
TOTAL OTROS ACTIVO 0 0 0 0%

Corresponde a la extensién y rehabilitaciéon del Distrito de Riego para poder suministrar riego a predios
Hacienda Pitica.

9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar corresponden a exigencias o responsabilidades para actuar de una forma
determinada. Las obligaciones pueden ser exigibles legalmente como consecuencia de la ejecucion de un
contrato o de un mandato contenido en una norma legal. No obstante, las obligaciones también aparecen
por la actividad normal de la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA por las costumbres y por el deseo de mantener
buenas relaciones comerciales o actuar de forma equitativa.

Las cuentas por pagar de la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAJA — USOMARIALABAIJA son originadas para el desarrollo de sus actividades
las cuales serdn atendidas en su periodo corriente.

Se reclasifican a cuentas por pagar comerciales, las cuentas por pagar a proveedores se reconocen al
importe sin descontar, ya que los plazos otorgados por estos no superan los 90 dias; estas son a cargo de
contratistas personas naturales y juridicas contratados para la prestacion de servicios tales como honorarios
o mano de obra, arrendamientos, transporte de materiales para desarrollar todas las actividades inherentes
al objeto social.

9.1 PASIVOS FINANCIEROS Y CUENTAS POR PAGAR
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NIT 15 s
Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
PASIVO
PASIVOS FINANCIEROS Y CUENTAS POR PAGAR
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 16,203,501 1,737,248 14,466,253 833%
RETENCION EN LA FUENTE 1,157,499 2,663,440 -1,505,941 -57%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMIN 13,815,000 80,000 13,735,000 17169%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 31,176,000 10,345,688 20,830,312 201%

9.2 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
Tercero Nombre Saldo Actual
33336245 FACHECOMATUTE ROCIO 10,000
200095466 ALCALDIA MUMICIFAL DE MARIALAEAJA 14,126,278
TIRETHG CRISTIAN ROMERD MOREMNO 2,067,223
TOTAL GENERAL 16,203,501

10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORTO PLAZO

Los beneficios a los empleados reconocidos por la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA - USOMARIALABAIJA corresponden al valor
presente, de los pagos futuros esperados que son necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas de
los servicios prestados por los empleados en el periodo corriente, generados por la obligacion legal.

Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa

PASIVO

OBLIGACIONES LABORALES

SALARIOS POR PAGAR 0 0 0 -100%
CESANTIAS CONSOLIDADAS 25,230,686 23,509,863 1,720,823 7%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 3,223,622 2,821,184 402,438 14%
PRIMA DE SERVICIOS 0 0 0 -100%
VACACIONES CONSOLIDADAS 1,398,831 2,376,100 977,269  -41%
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 29,853,139 28,707,148 1,145,991 4%

11. OTROS PASIVOS

Otros pasivos reconocidos de la ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE
GRAN ESCALA DE MARIALABAIJA — USOMARIALABAIJA corresponden ingresos diferidos por servicios al valor
de la facturacion de la tarifa fija facturada en primer semestre y tarifa volumétrica en el segundo semestre,
amortizada por el promedio doce meses las tarifas fijas, y seis meses la facturacién de la tarifa volumétrica.
Los anticipos y avances recibidos corresponde a los valores recibidos por anticipado de casi todos los
cultivos, excepto la palma asociado que no entrega anticipo.

) ) Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa
PASIVO
OTROS PASIVOS
INGRESOS DIFERIDOS POR SERVICIOS (fact.TF 1er-2do Sem) Q 0 0 0%
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 58,232,065 353,178,082 -204,046,017 84%
TOTAL OTROS PASIVOS 58,232,065 353,178,082 -294,946,017 -84%

12. PATRIMONIO

PATRIMONIO
EXCDENTES DEL EJERCICIO 559,704,059 213,332,179 346,371,880 162%
EXCEDENTES ACUMULADOS 2,502,376,442" 2,280,044,263 213,332,179 9%

TOTAL PATRIMONIO 3,062,080,501 2,502,376,442 559,704,059 22%
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LR

- DEFICIT y/o EXCEDENTES DEL EJERCICIO

Para el corte al mes de DICIEMBRE se muestra excedentes, los resultados contempla el deterioro de la
cartera siendo un 20% del ingreso mensual. A partir del mes de Julio, el resultado compensa gradualmente
la operacion. La anterior situaciéon es producto del modelo de facturacion que utiliza ASOCIACION DE
USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA -
USOMARIALABAIJA, quien factura por concepto de tarifas fijas en el enero toda la tarifa fija del afio, valor
total que se promedia y amortiza en doce meses contra el ingreso. Y por concepto de tarifa volumétrica en
el mes de Julio, el valor total facturado por este concepto se promedia en los seis meses del segundo
semestre. Debido a esto ultimo, el resultado neto en segundo pasa a reflejar excedentes. Los excedentes
operacionales acumulados estan representados en su gran mayoria en las cuentas por cobrar, en gran
proporcion por la alta morosidad en el pago de las tarifas fijas especialmente en cultivos transitorios igual
tarifas volumétricas, en los cultivos establecidos esta situacion no se frecuenta, debido lo anterior, la
finanzas de USOMARIALABAIJA son fragiles, permitiendo poco o nada de recursos para ser reinvertidos en la
obras de rehabilitacion. La Asociacion los flujos que recibe logran cubrir muy estrechamente las labores de
Administracion, Operacién y Conservacion con base a prioridades y la disponibilidad de caja.

13. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Los ingresos de actividades ordinarias al corte comprenden:
Dic / 2019 Dic /2018  Yoriedén  Vvariacién

Absoluta Relativa
INGRESOS OPERACIONALES

DISTRIBUCION AGUA, DRENAJES 2,106,620,067 1,870,827,636 235,792,431 13%
DEVOLLUCIONES EN VENTAS 16,092,134 22,661,509 -6,569,376 -29%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2,090,527,933 1,848,166,126 242,361,807 13%

14. OTROS INGRESOS
Los otros ingresos al corte comprenden:

Dic / 2019 Dic / 2018 Variacion Variacién

Absoluta Relativa
INGRESOS NO OPERACIONALES
ARRENDAMIENTOS 0 6,700,000 -6,700,000 -100%
RECUPERACIONES -1,407,109 0 -1,407,109 0%
DIVERSOS 1,457,972 -1,211 1,459,183 120464%
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 50,863 6,698,789 -6,647,926 -99%

COSTO DE VENTA

Los costos por ventas del servicio y operacion al corte comprenden:

. . Variacion Variacion
Dic / 2019 Dic / 2018 Absoluta Relativa

COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION

COSTOS DISTRIBUCION AGUA, Y DRENAJE 332,543,542 414,039,327 81,495,784 20%
COSTO PERSONAL OPERAC Y CONSERV 441,431,743 467,387,930 -25,956,188 6%
TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRESTACION 773,975,285 881,427,257 -107,451,972 -12%
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15. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion al corte comprenden: . . Variacion  Variacién
g P Dic / 2019 Dic/ 2018 Absoluts  Relativa

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DEL PERSONAL 180,048,263 150,951,420 29,096,842 19%
HONORARIOS 54,373,836 39,087,664 15,286,172 39%
IMPUESTOS 23,543,802 0 23,543,802 0%
ARRENDAMIENTOS 23,614,666 24,000,000 -385,334 -2%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 3,088,693 a 3,088,693 0%
SERVICIOS 13,995,751 20,381,320 6,385,568 31%
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 6,969,900 15,481,066 -8,511,166 ~55%
GASTOS DE VIAJE 11,108,288 11,050,538 57,750 1%
DEPRECIACIONES 16,155,800 9,648,274 6,507,526 67%
AMORTIZACIONES 0 2,500,000 -2,500,000 -100%
DIVERSOS 55,327,660 50,865,784 4,461,876 9%
DETERIORO DE CARTERA 249,694,980 214,994,520 34,700,460 16%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 637,921,640 539,988,518 97,933,121 18%
16

17. OTROS GASTOS
Los gastos de administracion al corte comprenden:

Dic /2019 Dic/ 2018 Varacon - varlacién

Absoluta Relativa
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS BANCARIOS 4,292,374 8,443,942 -4,151,568 -49%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 114,685,439 211,673,019 -96,987,580 ~46%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 118,977,813 220,116,961 -101,139,148 46%

18. REVELACION REFERENTE A BIENES RECIBIDOS EN COMODATO DE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL SEGUN CONTRATO VIGENTE.
Estan representadas por la relacion de Estructuras compuertas, torres de control represas, Maquinarias,

repuestos maquinarias y demas elementos entregados en comodato al Distrito de riego para utilizar en su
actividad social, por la Agencia de Desarrollo Rural, nétese que el valor del comodato aumento en el afio
2018, debido a nuevo estudio realizado por funcionarios de esta agencia quienes actualizaron dicho
inventario y avalué de estos bienes recibidos en comodato por 1.889.296.400, segln consta en oficio del 14
de diciembre 2018 de la Agencia de Desarrollo Rural — Nacional.

LUIGI CASANOVA PARDO JAVIER HI;R/NANDEZ PAYARES
Gerente Contadgf Publico
TP.103108-T
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ACTI¥O

ACTI¥O CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALEMTES DEL EFECTIVO

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS FOR COE

TOTAL ACTI¥VO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
FROFIEDAD PLANMTA Y EQUIFO
SOFTWARE

MEJORA EM PROFPIEDAD AJERNA
TOTAL ACTI¥D NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASI¥D

PASIYO CORRIENTE

FashvOs FINAMCIEROS Y CLENMTAS POR PAGAR
OBLIGACIOMES LABORALES

INGRES0 POR DIFERIF

TOTAL PASIYO CORRIENTE

FATRIMONIO
EXCEDERNTE ! DEFICIT DEL EJERCICIO

EXCEDENMTES ACUMUL
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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INFORME DE GESTION 2019

USOMARIALABAJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Elaborado conforme al Decreto 2706 de 2012, Contabilidad Simplificada

CIFRAERFREZADAEN FESOS COLOMEIAHOE

o o4

00 =]
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LUIGI CASANOVA PARDO

Representante Leqgal

a00.126.132-
Dic ! 2013
30,709,776
3,100,631,9:28

3.181, 341,705

[

3,181,341, 705

ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS
DE GRAN ESCALA DE MARIALABAJA - BOLIVAR

Dic § 2015

22,334,741
2872276
2834, 607,353

Qooo

2894, 607, 359

21,176,000
29,863,139
Ba,2az 086
19,261,204

559,704,053
2,502,376,442
3,062, 020,501

3,181,341, 705

10,245,682
28,707,148

383 17e082
392230917

213,232,179
2,289,044, 263
2,502,376.442

2,894 507 359

JAYIER HER/ANDEZ P.

Euntadurf'!} A1308T

Tariacilin

Tariacidn

fikral Ralati
-8,375,035 -3TE
-278,3559,31 A7
=286, 734,345 -9.9
1] 0.0

a Al

a 0.0

1] 0.0

-286. 734,345 -9.9
20,830,412 =203
1145991 4.0

294 946,007 235
272 969, 713 696
-3E 37880 -62.4
213,332,179 -9.3
-559,.704,059 -22.4
286,734,345 -9.9
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INDICADORES FINANCIEROS

Total Pasive/Total Patrimaonio

RUBROS 2019 2018
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 30,?09,??5 22,334,?41
Pazivo Corriente 61,029,139 39,052,836
Activo Corriente/ Pasive Correinte 50% 57%
EMDEUDAMIENTO DEL ACTIVD
Total Pasivo 119,261,204 392,230,917
Total Activo 3,181,341,705 | 2,894,607,359
Total Pasivo/ Total Activo 4% 14%
EMDEUDAMIENTD PATRIMOMIAL
Total Pasivo 119,261,204 392,230,917
Total Patrimonio 3,062,080,501 | 2,502,376,442

4% 16%
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USOMARIALABAJA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Elaborado Conforme al Decreto 2706 de 2012 Contabilidad Simplificada
Expresado en de Pesos Colombianos{COP)

INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTOS DE VENTAS
EXCEDENTE BRUTO
OTROS INGRESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

OTROS GASTOS
INGRESOS FINANCIEROS
GASTOS FINAMCIEROS
EXCEDENTE DEL ANO

LUIGI CASANOVA PARDO
Representante Legal

Dic / 2019

2.090.527.933

Dic / 2018

1.848,166,126

773,975,285 881,427,257
1,316,552,648 966,738,870
50,863 6,698,789
637,921,640 539,988,518
118,977,813 220,116,961
0 0

0 0
559,704,059 212,332,179

—

]A"JII%HE ENANDEZ P.

Con‘ador Piblico

TP113108-T

Variacion

242,361,807

-107.,451,972

349,813,779
6,647,926
97,933.121

-101,139,148

0
0
346,371,880
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USOMARIALABAJA

FLUJO DE CAJA ARO - 2019

EMERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JUl0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOYIEMERE | DICIEMBRE

SALDO INICIAL CONTABLE | 77334 741[ 108.984.017[32.309.493] 7 638.088] 62.716.931[ 17897 126] -Z1.101.934] -32.145.258[ -13.587.534[ -19.841.529] -45_787.778] -8.939.175

RECAUDO POR SEGMENTOD ENERO FEERERO MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOY¥IEMERE |DICIEMBERE | ACUMULADO
TARIFA FlJA L6701 F1653.155  55.483.510] 126,230,434 | 33,252,575 V3933522 43868770 36,720,574 4,164,245 16,923,715 1.396.34d| 30275213 571660351
TARIF A VOLUMETRICA 7E.982.756 10,511,543 3ETT.043 B5E.250] 3528933 1] 56,091,136 51683558 £.855.123 54,905,481 102,580,910 92510583 470,283,388
ANTCIPD 97,386,407 20,013,044 7807463 4256612 1,334,075 31,734,272 i} i} i} 1] 1] 5,401,934 165,933,872
TOTAL RECAUDO 253.243.184 62189748 69.974.321] 131.203.296 44.115.643 | 105.733.794| 109.959.906 §8.410.132 A1.019.377 T1.835.196 104.277.854 | 129.187.790 1.211.150.241

OTRAS FUENTES ¥ APLICACIONES ENERO FEERERO MARZO AERIL MAYOD JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUERE NOY¥IEMERE | DICIEMERE
Consignaciones no ldentificadas 51824 o 11,196,001 26,064,225 1} 1} 1} 4,400,000 10,277 BEE 15,247,342 120,212 o
Cheque pendientes por cobro del MES 27.159,40: 51,603,532 37081833 212367 26,232 67 3667289 4215045 43,843,857 29157267 T1.926,174 17716552 26,455,295
Consignaciones ldentificadas 30,160,32: 6.430,228 1] i} 167500 i} i} 1] 1] 430,218
Consignaciones identificadas en transito 1] 1] i} i} i} 1] 1]
Cheque Snulado 1} 1] 1] 1} 1} 1} 1} 1} 1} 1] 1] 676,000
Otros 1} o o 1} 1} 1} 1} 1} 260,000 o o o
TOTAL OTRAS FUENTES 11,515,315] 46,173,304 48,277,840 56,276,692 25.232,674| 36,672,894 43.725483] 48.243.857|  39.784.833| 67.173.522| _ 17.8646.750| 26,460,516
PAGOS ADMINISTRACION ENEROD FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUERE NOY¥IEMERE | DICIEMERE | ACUMULADDO
Pagos Salarios, vacaciones, primas Admon 13,593,349 13,343,887 13,484,099 12,345,349 12,530,343 22,822,702 18,840,255 15,396,732 7552540 14,048,307 15,112,389 19,328,475 176,436,476
Pagos Seguridad Social, bienestar social 17,299,700 16,844 500 17.BEG940 18,202,365 14,570,730 16,280,100 MEZLI0 N.218, 600 10,146,700 12,579,700 12,080,700 1691602 157,203,777
Pagos Prestamos, anticipo s y avances 1} 1] 1} 1} o 1} 1] 1} 1} 1} 1} 1]
Pagos Cezantias 2018 23,503,862 a i} i} 1] i} a i} i} i} 0 23,503,862
Pagos Dotacion, carnet Recurso Humano 0 4,956,500 0 0 1] 0 182,900 50,040 0 1] 1] 5.200.440
Pagas Contribucion y Afiliacian 3,035,693 1] 1} 1} 1] 1} 1] 1} 1} 1} 1} 3,088,693
|Fagos honararios 2,737 403 3737409 2737409 4737409 4,137,409 4,737,409 049,873 4737403 2737403 2737409 2937 403 512627 43,742,550
Pagos Seguros 0 1] 0 0 a 0 1] 0 0 0 0 0
Pagos Energia 464,710 465,650 S42,790 806,850 808,170 T2g.590 05,850 14,200 T9E,850 835,810 514,550 B32.930 4,564,310
Fagos Comunicaciones 813,020 TE2052 TEL0H 542,869 440,200 E33.336 ITT2EG E93,180 E13184 E11.965 E12.261 E15.185 T.515.555
Pagos FRetencion Dian, & impuesto predial 2,663,000 S5E,E4E 1,599,509 901,000 617,023 1} 5432794 4,708,760 582241 1} 39811 17.660.110
FPagos Adecuacion Sede 1} 1] 1} 1} 1] 1} 1] 1} 1} 1} 1} 1]
Pagos Atencion Junta, Azambles 386,900 AET 600 5.6ES, 260 247,400 1,236,900 47400 616,332 B70,000 187,400 463,200 208,920 E32.180 n.ozs.12
Pagos mejoras sede, mttos equipos oficing 170,000 200,000 250,000 400,000 1,270,000 390,000 1] 240,000 ] 25,000 0 £9,900 3,014,500
|Fagos Aseo, Cafeteria, Yarios 403,450 1410430 815,800 1383.970 1,512,650 1,080,850 2. 763557 4,847,106 63,550 1.154,053 1668571 2557340 20,570,337
Pagos Papeleria 100,000 25,000 12400 385,730 Ta0,700 191,263 260,180 957,280 E85,785 i} i} 236,804 3,625,212
Pagos Transportes, traslados 210,000 THO,000 310,000 1,285,000 1,970,000 1,000,000 £00,000 170,000 450,000 £10,000 1} 2,961,740 10,316,740
|Fagos Gastos Bancarios, intereses, multas 1301400 096,485 642,858 443,451 1684476 4E,07E 278971 143,939 321,320 360,396 G42,364 BE5.T7E 310,013
Apertura caja menar 4.140,000 1] i i ] i 1] i i 1] 1] 1] 4,140,000
Dlevolucion Sobrefacturacion 1} 1] 1} 756,851 756,851 1} 755,551 1,882 549 1} 1} 1} 1} 4,150,102
Compra eq. oficina, computo, aires, sist. vigilanci i 1] 5,313,930 4,316,600 ] 4183934 210,000 i i 0 0 0 15,730,564
TOTAL PAGOS POR ﬁDMINISTHRCIDﬂ 71.581.493 43436199 50.730.666) 46.107.874| 42271464 51741702 51.187.051 47.715.795 24.184.339 F3.426.240 35.075.955 35.210.61¢ 532.669.496
PAGOS POR OFERACION ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYD JUNID JULID AGOSTO | SEPTIEMERE | OCTUBRE | NOYIEMERE | DICIEMERE | ACUMULADD
Pagos Salarios Operacisn 14,714,094 16,099,362 20,252,583 16,252,014 10,314,156 13,374,534 5,363,570 5,363,570 6,147,312 723561 5,189,387 9232543 135.565.082
Otras Pagos Operasien 7753567 4,284,377 4523009 #oen4at 3,693,120 305523 2637053 1102107 775033 558,133 10E9.161 34,482,283
TOTAL PAGOS POR OPERACION 22 467 661 20.384.339| 25.075.932| 20.625.508 14,013,306 21.480.117 3.500.623 E.96E.E77 E.M7.313 8.006.594 E.077.526 10.301.710| 170,047, 365
PAGOS POR CONSERYACION ENERO FEERERO MARZOD ABRIL MAYD JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NO¥IEMERE | DICIEMBRE | ACUMULADO
Pagos Salarios Conservacion, similares 16,367,123 15, 7E25672 16,778,820 15,041,817 6471583 9,044,330 6471583 5,231,751 7.564,094 12,092,783 1E2ED4E2 19,211,047 146,007,557
Pagos Inversion Conservacion 20,393,400 26,300,403 5,047,200 4,647,700 16,225,000 170,000 1] 1} 100,000 860,000 17668,223 94,512,526
FPagos Combustible 1,485,524 9,990,007 4,995,000 5,173,640 4,995,000 5,004,613 o 4,995,000 170,000 4,995,413 4,995,028 2,000,000 51,802,231
Pagos Mantenimientos y Reparacion Eq. Especig 6,050,017 17,207 517 4.913.720 3151400 3692185 1415238 1286942 4,273,185 9,042,746 1813310 4805220 74,060,450
Oitros Pagos Conservacion 2601592 353,000 4292720 1.440,839 1IE1810 543,100 637,261 E70,000 414,880 862,200 261278 2297240 15.427.017
Cruce de ota OLEOFLORES vigencias anteriores i i i i i 55,325,145 1] i ] 35.432,153 0 0 90,757,301
Cruce de cta PALMAS DE MAHATES vigencias 1} 1} 1} 1} 1} 1} 63,019,770 1} o ] 1} 1} 53,019,770
TOTAL PAGOS POR CONMSERYACION 56,900,666 69,613,506 | 35035070) 29,455,396 32655678 71506035 61,215,556 15,169,936 17,191,720 71,595,859 25,975,771 49,171,730 535,586,921

|TOTAL PAGOS DURANTE EL FERIODO] 150,943,820 [ 133,434,044 [ 10 841.727] 36.188.778] 88940 M48] 144,727 854 [ 121.003.230 69,852 408] AT 52337Z] N3.028.793] 67.129.251| 94684057 1.238.303.782

ENERD [ FEBRERD | MARZO | ABRIL | MAYOD | JUNID | JULID | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOYIEMERE | DICIEMERE
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